Kezdjuk a csaladi, illetve szakmai hattér-
rel: honnan jéon?

Edesapam Nyiregyhazardl, édesanyam Bi-
harnagybajombdl kerlilt a Debreceni Egye-
tem programozdé matematikus szakara; ott
ismerkedtek meg, majd az egyetem utan a
székesfehérvari Videotonnal kaptak allast. En
mar a koézeli Mdéron szllettem, Fehérvarra
jartam gimnaziumba. Erettségi utan fel sem
merult bennem, hogy szintén az informatika
felé induljak: maganyos dolog az, Ulni a gép
el6tt naphosszat, engem inkabb valamilyen
csapatmunka vonzott. igy aztan a Kozgazt
céloztam meg, ahol végll kllkereskedelmi
szakiranyon veégeztem. Kbézben viszont kitl-
né lehetéség adodott egy hat hdnapos tole-
dodi 6sztdndij formajaban — félreértés ne es-
sék, az amerikai, Ohio allambeli Toledordl

Beszélgetés Dévényi Roberttel,
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van sz6 —, ahol pénziigyeket tanulhattam. A
fél évet tovabbi dsztdndijak elnyerésével az-
tan menet kézben sikerult majdnem két évre
hosszabbitanom, és végll ott szereztem
meg az MBA fokozatot (Az Uzletvezetés
Mestere — a szerk.) is.
nyerése volt a fontos, hanem a részvétel

Itt nemcsak a cim el-

azon a jellegzetesen amerikai, tehat gyakor-
latias, €él6 vallalati példakra alapozott kép-
zésen, amelyben ott részem volt.

Itthon aztan - némi kitéré utan - az Eli
Lillyt valasztotta. Miért éppen ezt tartotta
a legjobb lehetéségnek?

A Postabank értékpapir divizidjanal voltam
néhany hdnapot, azonban lathom Kkellett,
hogy akkor, a 2000-es évek elején, a pénz-
Ugyi és bankszektor nem volt éppen felfutd
szakaszban. En tehat mindenképpen a valla-




lati szféra felé probaltam elmozdulni; sze-
rencsére tobb lehetéségbdl valogathattam,
tobbek koézdtt példaul a General Electrictdl is
érkezett megkeresés. A gyogyszeripart, és
igy a Lillyt tartottam a legigéretesebbnek,
ahol aztan szépen elindultam a ranglétran:
pénzigyi elemz8, aztan senior, majd Uzlet-
fejleszt6 manager, egyre bdévilt a munka-
kéroém, mig veguil 2005-ben felkértek a pénz-
lgyi igazgatoi poziciodra.

Vagyis csapattagbodl vezetd lett. Kinnye-
dén szerezte meg az ehhez sziikséges
képességeket?

lgen, mert nekem a csapat létformam, de
ezen belll a vezetés sem idegen t6lem. Ami-
ota az eszemet tudom, sportolok. Ez els6-
sorban a kosarlabdat jelenti: az Albacomp
szineiben jatszottam, ifjusagi vilagvalogatott-
sagig magas vagyok
ugyan, de a kosarhoz mégsem elégge, ezért
éppen az iranyitdi szerepkor volt az, amiben
a legtébbet tudtam nyujtani. Nem volt tehat
t6lem idegen egy csapatot 6sszefogni, moti-
valni, sikerre vinni. Ezt pedig kdnnyl volt at-
Ultetni az Uzleti vilagba is, azzal a — szintén a
sportban is érvényes — amerikai szlogennel
egytt, swork hard, play hard”,
vagyis, hogy komolyan kell venni a dolgokat,
de lazitani is tudni kell.

Kézben megszerette a gyégyszeripart is.
Talalt benne valami specialisan vonzo6t?
Emlékszem, akkoriban készliilt egy felmérés
arrdl, hogy a frissen veégzett fiatalok hol sze-
retnek leginkabb elhelyezkedni: e szerint a
sort a MOL, az OTP és hasonlok vezették, a
lista legvégén pedig olyanok alltak, mint a
dohany- és a gyogyszeripar. En viszont mas-
képp voltam ezzel, mert nagyon megtetszett
ennek a terlletnek a komplexitasa, hogy
minden mindennel 6sszefligg. Hiszen eleve
soktényez8s a jatéktér, gyogyszereszidl a
nagykereskedelemig, a kormanyzattdl a veé-
leményvezérekig. Ahhoz, hogy itt valaki ered-
meényes legyen, nem elég joé pénzlgyi, ke-
reskedelmi szakembernek lennie, hanem is-
mernie kell ennek az egész szbvevényes ér-
dekrendszernek a mikddését, mert az ak-

is vittem, és mivel

miszerint

tualis és tavlati célokat csak ennek meg-
felel6en lehet kialakitani.

A masik, de legalabb ilyen fontos szempont:
,2anap végeén” azért latni kell, hogy ez az aga-
zat arrdl szdl, hogy embereken segit, akar az
életiket menti meg! Nem vagyunk orvosok,
nem gyogyitunk kdzvetlenll, de azaltal, hogy
egy ilyen cégnek a mikodtetéséeben részt
veszink, kdzvetetten meégiscsak fontosnak
érezhetjik magunkat tarsadalmi szempont-
bol.

Véglil azonban 2010 elején mégis a Nike
Hungary pénzligyi igazgatdja lett. Miért
valtott ilyen nagyot?

A Lillynél toltott id6szak vegén regionalis fo-
lyamatfejleszt6i pozicidba kerlltem, ami na-
gyon izgalmas feladat volt: egy hatalmas,
multinacionalis szervezet mikdédésének az
ésszerlsitését, hatékonysaganak ndvelését
kellett megoldani. Sokat tanultam ebbdl, és
az is motivalt, ahogyan kapcsolatban voltam
a cég regionadlis és felsbGvezetéseével. Igen
am, de a maganéletem, a csaladom két kis
gyermeklnkkel olyan fazisba kertilt, hogy ne-
hezen viselte az ezzel jaré kotelezettségeket.
Hiszen rendszeresen el&fordult, hogy a hét
elején ,kiszaladtam” a k&zpontba, Indiana-
polisba, aztan hétvégére haza, de nagyon
gyakran toébbhetes programok
Vagyis a klasszikus reptéri életet éltem, és
egyre jobban hianyzott a csalad; nem akar-
tam, hogy a gyerekeim alig ismerjenek meg,

is vartak.




amikor el6keriuldk. Ekkor jott a megtisztel
felkérés a Nike-tol, amelyben nyilvan a spor-
toldi, kosaras multam is szerepet jatszott,
hiszen a szakmai kdvetelményeken tul meg-
feleltem az ugynevezett ,Nike fit” elképzelé-
sének is...

Egy sikeres év elteltével azonban ujabb
kihivast kapott: legyen a Teva Magyar-
orszag Zrt. kereskedelmi igazgatdja, és
ennek nem tudott ellenalini...

Igen, dr. Szabd Laszld, akivel a Lillynél hosz-
szu éveket dolgoztunk egydtt, hivott, miutan
a mult év 8szén &6 lett a cég vezérigazgatdja.
Ennek hatasara akkor bennem ismét az elsé
szerelem, a gyogyszeripar gy6zott. A Nike-ot
is nagyon szerettem, de ahogyan utaltam
mar erre, a gyogyszeripari szektor sokkal
bonyolultabb, nagyobb kihivast jelent sza-
momra, és nagy megtiszteltetés a generikus
iparag legnagyobb szereplbjénél, a Tevanal
dolgozni.

Mit tart most itt a Tevanal a legfontosabb,
legsiirgetébb feladatnak?

A nagykereskedelem oldalarol nézve a hely-
zetet: driasi kintlevéségeink vannak, mégis at
szeretnénk kerllni az egyfajta ,behajtéi” sze-
repbdl a jo partner szerepébe. Iit latom a leg-
fontosabb feladatokat, mert mikézben nyilvan-
valdan meg kell prébalnunk a pénzinkhoz
jutni, eddigi hozzaallasunkon is valtoztathunk
kell. Lehet8séget latok a valtasra a kondi-
ciokat tekintve, hogy a k6zds érdek, a part-
nerség kerlljon elétérbe a patikakkal valo
viszonyban. Sé6t, ugy latom, hogy az Uzletfej-
lesztés bizonyos mddozatainak is teret lehet
nyitni, még egy ilyen nehéz periédusban is.
Ugyanakkor azt is fontosnak tartom hangsu-
lyozni, hogy a Teva tovabbra is az egyetlen
olyan nagykeresked& marad, amely nem
kivan patikakat tulajdonolni, patikalancokat
kiépiteni.

Mire szamithatnak a munkatarsai?
Els6sorban emberkdzpontusagra, feladat- és
eredmeényorientaltsagra, illetve j6 kommuni-
kacioéra, ugyanis én ennek a hive vagyok.
Nem hiszek a negativumok kiemelésében, a
Lhatulrél jové” dolgokban. A csapatot moti-

valni kell, pozitiv mdédon viszonyulva a felada-
tokhoz, bizva egymasban. Mindig azt kell
nézni, mit és hogyan vagyunk képesek el-
érni, nem pedig azt, hogy miért nem lehet
valamit megvaldsitani! Egy ilyen dinamikusan
valtozo piaci kdrnyezetben csak ilyen hozza-
allassal lehet eredményeket elérni. Azt hi-
szem, erre képes vagyok, hiszen nem abba a
tipusba tartozom, aki magaban tartja a dol-
gokat, aztan hirtelen ,bedurvul”: igyekszem
transzparens lenni, és masoktol is ezt varom
el. Hatarozott és fair vezetékent igyekszem
pozicionalni magam.
Es otthon? Most elegendéd idé jut a csa-
ladra is?
Hat, probalom ugy beosztani az idémet, hogy
legkés6bb este hétre hazaérjek. A felesé-
gem angoltanarnd, visszament tanitani, de
azért marad elég ideje a gyerekekre, és
esténként igyekszink négyen is egyutt tol-
teni legalabb egy-két orat. Reggelenként is
probaljuk kézdsen inditani a napot, valamint
minden péntek délutan elviszem a gyereke-
ket uszodaba, hogy egyltt usszunk mind a
harman. Egyébként szerdanként tovabbra is
kosarazom az Uzleti Ligaban, és ami min-
denképpen szent, a hétvége, amikor aztan
kiszabadulunk a természetbe, bicikliziink, ki-
randulunk. Persze, a munka azért otthon is
jelen van, hiszen az ember hazaviszi a lap-
topot, és esténként bizony gyakran sokaig
,hyomja”, de én ezt természetesnek talalom,
és nem esik nehezemre, mert szeretem
csinalni, és kihivast jelent szamomra.

LaszIo Istvan




