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Alapitvany a Heim Pal
Gyermekkorhaz fejlesztéséért

Smrcz Ervint, a Heim Pal Gyermekkérhaz kordbbi gazdasagi, majd féigazgatdjat, és mint a Heim Pal
Gyermekkorhaz Fejlesztéséért Alapitvany kuratériumi elnokét arra kértem, mesélje el, miként tudott az
alapitvany egymillidrd forintot dldozni az intézmény Uj G-épliletének felépitésére. A beszélgetésben

az elmult évtizedek beruhazasai éppugy szdéba keriilnek, mint a kérhaz egykori vallalkozasai is.

H Bene Zsolt

- Hogyan lesz alkalmazott matematikusbdl kérhazigazgat6?

- Kutaté matematikusként végeztem 1970-ben, elsé munka-
helyem a Ganz-Mévag szadmitastechnikai osztalya volt, ezutan
az Orszagos Vezet6képz6 Intézetben dolgoztam harom esz-
tendeig. Innen keriiltem az Egészséguligyi Dolgozdk Szakszer-
vezetébe, ahova matematikusnak mentem, de kézgazdasagi
jellegu feladatokat végeztem. Az egészségligy tervezése, a
bérmegallapodasok kotése, a jogszabdlyok véleményezése
és a vdllalatok, intézmények vezetdi kinevezése tartoztak hoz-
zam. Ezt kdvetéen — 1981-ben - kerililtem a Heim P4l Gyer-

mekkdrhazba, és azéta is itt dolgozom. Kezdetben gazdasagi
igazgatd voltam.

- Milyennek talalta az Uj szerepkort?

—Jol m(ikodé apparatust vettem at, a kollégak is kedvesen fogad-
tak. A szakszervezetnél eltoltott id6szak miatt a jogszabalyokkal
tisztdban voltam, de kezdetben nem tudtam, mi a gazdasagi
igazgato konkrét feladatkore. Kollégaim, az osztalyvezetdk segi-
tették a munkamat, és kellett egy félév, ameddig megtanultam,
mit és hogyan végezzek.

A Heim Pél Gyermekkérhdz A-épiilete
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Smrcz Ervin az Eétvos Lordnd

Tudomdnyegyetem Természettu-

domdnyi Kar matematikus sza-

kdn szerez kutaté matematikus

diplomdt. Egyetemi tanulmdnyai

alatt a Ganz-Mdvaggal két tdr-

sadalmi osztondijszerzddést, igy

az oklevél megszerzésér kovetden

a gydr szamitdstechnikai osztd-

lydra keril. Itt mérmdki és koz-
gazdasdgi szdmitdsok modellezésével
és szamitdégépre vitelével foglakozik.
1974-t6l az Orszdgos Vezetéképzdé
Kézpontban, majd az intézer szétvdld-
sa utdn a MUM SZAMTI Matema-
tikai Alkalmazdsok féosztdlydn dolgo-
zik matematikusként.
A vezetdképzésben valé részvétel mel-
lett elsésorban numerikus médszerek-
kel foglalkozik. 1978-t6l az Egész-
ségiigyi Dolgozdk Szakszervezetének
egészségpolitikai osztdlydn dolgozik. 1981-t6l a Heim Pal Gyermek-
kérhdz gazdasagi igazgatéja, 1995-t6l féigazgatéja. 1984-ben a Marx
Karoly Kizgazdasdgi Egyetemen ddsz, 1997-ben a Budapesti
Kozgazdasagi Egyetemen menedzseri oklevelet szerez. Szdmos folyo-
iratban publikdl, elsésorban munkaiigyi, bérgazddlkoddsi és finanszi-
rozdsi kérdésekrdl. 1995 éta jelenik meg a Heim Pdl Gyermekkérhdz
havilapja, a Gydgyhirek, melyben a lakossdgot érintd egészségpolitikai,
kérhaziigyi kérdésekrdl ir kiszontdt. Tobb szakmai szervezetben tolt
be tisziséget, igy kuratériumi elnoke a Heim Pdl Gyermekkorhdz Fej-
lesztéséért Alapitvanynak és a Segitség az Egészségért Alapitvanynak,
tovdbba kuratériumi tagja a Bohdcok a Betegekért Alapitvanynak.

- Hogyan fogadtak el az orvoskollégak?

- Soha nem hittem azt, hogy az orvosi szakma felsébbrend vol-
na barmely masiknal, mondjuk az én hivatdasomnal. Ide kerilé-
semkor 35 éves csitri voltam, nagy tisztelettel voltam a féorvosok
irant, de a munkajukat tiszteltem, nem pedig azt, hogy 6k a dok-
torok. Elfogadték, hogy gazdasagi igazgatoként sok mindenben
én dontok. Az er6szakosabb orvosokat szerettem, mert — bar ne-
héz volt vellik vitatkozni —, de nekik volt elképzelésiik, és emellett
érveltek. Ez el6bbre vitte az intézményt.

- Ki vezette 1981-ben a Heim Pal Kérhazat?

- Akkoriban a kérhazakat az egyszemélyi vezetés jellemezte, a
féigazgatd dr. Goracz Gyula volt. O elébe ment a dolgoknak, és
mindent megbeszélt vellink. Ezt az idészakot tartom a leggyU-
molcsdzébbnek az intézmény és a magam szamdra egyarant.
A févaros 1976-ban atfogo tervet készitett a szlikséges kérhaz-
atalakitasokrol.

- Milyen fejlesztések szerepeltek ebben a tervben a gyermekkor-
hazra nézve?

— A Heim Pal Kérhdz 1906-ban Iétrehozott épliletei akkor mar elég
rossz allapotban voltak, mert megroggyantak a 3-as metré épité-
se miatt. Az éplletek zomét le kellett bontani. A C-éplilet ugyan
még most is all, pedig a mai értelemben nincs is alapja. Ha azt is
lebontottdk volna, akkor a kérhaz megsz(int volna, ezért 1977-
ben megerésitették a C-éplilet fodémeit. A tervezd azzal szamolt,
hogy az épuletnek még tovabbi 15 évig kell linia. A megerdsitése
6ta mar kétszer annyi idd is eltelt, ezért idénként statikus vizsgalja,
nehogy baj torténjen. A tervek szerint az Uj B-épuilet 1983-ra elké-
szlilt volna. Az A-épliletet at is adtak, de — az eldiranyzat szerint—a
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vele parhuzamosan felhtizandé B-épllet azéta sem
éplilt fel, pedig még a forras is megvolt ra. Az SOTE |-
es szamu Gyermekklinika vezet6jének sziiletett egy
jo koncepcidja, csak azt elfelejtette kozolni veliink.
A budapesti partbizottsag elsé titkaraval viszont
megosztotta, hogy Kozép-Eurépa legmodernebb
gyermekintézményét lehetne Iétrehozni a Heim Pal
Kérhdzban, ha a Il.-es szamu Gyermekklinika is bete-
leplilne ide, és kialakitanak a gyermek-szivsebészetet
is. Ehhez minddssze harom szintet kellene a leendd
B-épuiletre rahuzni. A tervezés fazisaban ez nem is
jelentett volna gondot, az viszont problémat oko-
zott, hogy a SOTE elméleti tdmbje tulsagosan kozel
helyezkedik el hozzank. Jogszabdly rendelkezik arrd|,
hogy a magas épliletek kozdtt mekkora tavolsagot
kell hagyni. A beruhdzas bekertilési 6sszege — akkori
aron — 800 milli6 forint lett volna, am amikor a gyer-
mek-szivsebészet is bekerilt a tervbe, ez az 6sszeg
kétmillidrdra emelkedett. Ezt kovetéen készitettlink
még masik harom tervet — amelyekben visszatértiink az eredeti
koncepcidhoz —, de az id6kdzben eltelt harom év alatt a févaros
pénze elfogyott.

- Miként alakult a leendd B-éplilet sorsa — hiszen az még ma sem
késziilt el.

- A kés6bbiekben egy német tervezécsapat nyerte el a tervpa-
lydzatot, ezt kovetben a févaros elkészittette az Uj éplilet kolt-
ségbecslését. Néhany éve ez az 6sszeg mar 16 millidrd forintra
rugott, és ebbdl a tervezés ara mintegy kétmillidrd forintot tett
ki. A févarosban azt mondtdk, ennyi pénzt nem lehet kifizetni
tervezésre, amikor ezt egy magyar tervezécsoport 400 millié fo-
rintért is megtervezi. Ez igaz, csakhogy Németorszagban a ter-
vez6i dij nem alku kérdése, hanem a brutté koltség tiz szazaléka.
Mivel ezt a német épitész kamara rogziti, a tervezéknek nincs is
lehet&sége ebbdl engedni. Pedig a nyertes palyazaton kiviil még
tovabbi két-hdrom hazai tervre is azt mondhattuk volna, hogy
véllalhato, hiszen mindnek volt valami erénye. Mindebbdl az a
tanulsag, hogy alaposan meg kell fontolni, ki nyerje a palyaza-
tot, mert a rossz dontésen elbukhat a megvalésitds. Sajnos unids
palyazaton sem indulhatunk, mert K6zép-Magyarorszagon GDP-
termelésben az EU-atlag felett vagyunk. Nehéz lesz erre forrast
teremteni. Mindenesetre az alapitvany kész a korhaz tovabbi fej-
lesztésében is részt vallalni.

- A B-éplilet egyébként a lebontasra kerlilt egykori tomb helyén
éplilne, vagy nagyobb helyet igényel?

- Igen, részben a régi helyére. Nem konny a kisebbet-nagyob-
bat definialni. A G-éplilet példaul valamikor 135 agyas volt, most
a kétszer ekkora alapteriileten emelt Uj hazban 86 agyat helyez-
tlnk el. Ma mar masok az elvarasok. Az Uj B-éplilet legalabb ha-
romszor vagy még tobbszor akkora alapteriletl lesz, agyszam-
ban viszont kb. ugyanannyilenne, mint a régi. Amikor az A-, B-, E-,
F-éplletek lebontasra kertltek, az azt is jelentette, hogy bizonyos
osztalyok megszlntek. Valdszintleg ezek kozil néhanyra mar
nem is volt szlikség. Példaul a fejlédési rendellenességek oszta-
lya feleslegessé valt, hiszen az ortopédia és a sebészet ellatja azt
a néhany beteget, ilyen problémaéval mar nem kell hénapokig
bent fekiidni. Masrészt 0ssze kellett zsufolni a megmaradé oszta-
lyokat. A bérgydgyaszatot példaul helyhiany miatt atmenetileg
athelyezték a Janos kérhazba.
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A most felavatott G-épiilet

- A G-épiilet elkésziilte viszont bizonyara javit a kérhazi gyer-
mekelhelyezésen.

- A G-épliletbe még ezen a héten bekdltoznek az osztalyok, ezzel
ugyan lélegzethez jutunk, de tovabbra is kérdés, hogy a C-éplilet
meddig képes muikddni. Az A-éplilet 1983-ban készlilt, a rende-
I6intézeti szintet — a laboratériumot, rontgent — mar fel kellene
Ujitani. Amikor Ausztridban atadnak egy kérhdzat, a kovetkezd
évben mar fejlesztéseket végeznek rajta. Valdszinlleg igy ol-
csobb: az dllagmegodvasra minden évben koltenek egy keveset.
Amennyiben viszont elhanyagoljuk, akkor hatalmas 6sszeget
kell a felujitasra forditani. Hatalmas 6sszegek pedig nem szok-
tak rendelkezésre allni... Mondjuk kicsi sem, de azt talan mégis
kdnnyebb lenne eléteremteni.

— Miben tért el vezetése alatt a Heim Pél a tobbi intézménytél?

— A Heim P4l Kérhdz gazdasagi téren abban kiilonboztt mas
intézményektdl, hogy szamos lehetéséget megragadtunk a
pluszpénzek megszerzésére. A mai értelemben kiilonbozé te-
vékenységekre vallalkoztunk, de akkor ezt ugy mondtuk, hogy
kihasznaltuk a kapacitasfeleslegiinket. M(iszerjavito részlegeket
hoztunk létre — mosodai gépjavito, kézim(szer-mdhely stb. -,
és autdbuszt lzemeltettiink. Koltségvetésiink husz szézalékat
ezek az ar- és dijbevételek tették ki. Amibdl lehetett, abbdl pénzt
csinaltunk. Akkoriban ez még kuriézum volt. Késébb csokkent
e bevételeink aranya a kérhdzon belul, mert orszégszerte ren-
geteg vallalkozas kezdte meg miikodését. A konkurencia miatt
gazdalkodasi tevékenységeink rafizetésesek lettek, és mivel nem
tudtunk versenyképesek lenni, sorra szlintettik meg azokat.
Els6sorban azért, mert a koltségvetési szerveknél minden forint-
nak megvan a helye, le kell ad6zni stb., mig a vallalkozasok ese-
tében gyakran adémentesen éplilnek be ugyanezek az Ossze-
gek. Rendszervaltaskor megcsinaltuk a korhaz kft.-jét — a Heim
Pal Szolgaltatd Kft-t —, amelynek kezdetekben a kérhaz nagy
hasznét vette, hiszen szamos m(szert, anyagot tudtunk ezen
keresztil kulfoldrdl olcsébban, egyszertibben behozni, mint ha
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kilkereskedétél rendeltiik volna meg. Id6vel ez a részleg is elhalt,
hiszen megjelentek azon cégek, amelyek kizarélagosan egy-egy
termékre szakosodtak.

— Hogyan sikerilt elfogadtatni a tulajdonossal ezeket a gydgyi-
tastol tavol es6 tevékenységeket?

- Fénokomnek az volt az elve, hogy a tulajdonost csak akkor kér-
dezziik meg, ha ez elkeriilhetetlen. Ha elére megkérdeztiik volna
arrél, hogy vennénk egy buszt, amelyet bérbe kivanunk adni, mit
széInanak hozzg, akkor azt valaszoltak volna, hogy ilyet nem sza-
bad csindlni. Ehelyett megvasaroltuk a buszt, és bérbe is adtuk.
Id6vel rajottek — mert a buszt a févaros is bérbe vette —, de akkor
ez mar nem zavart senkit. Késébb, féigazgatoként magam is ezt
az elvet vallottam, és soha nem volt ebbdl problémam. Fél 6raig
cstinyan néztek ram, de annyit az Uigy érdekében kibirtam. Az a
probléma, hogy amennyiben kérdeziink, akkor valaszolnak arra,
raadasul gyakran kapunk nem tetsz6 vélaszt, amelyhez mar illik
tartani magunkat. Még ha ez csak egy részelem is, elronthatja az
egészet, és akkor mar nem érdemes megcsinalni. Természete-
sen a tulajdonosnak tudnia kellett, hogy ezek nem rossz célokat
szolgalnak, hanem a gydgyitas javitdsa érdekében tessziik, ha
kozvetetten is. Ennek voltak hatrdnyai is: a rendszervaltas eldtt
mindig azt hallottuk, hogy a Heim Pal Kérhaznak nem kell fejlesz-
tési forras, mert majd ugyis megtermeli maganak. Vitatkoztam is
emiatt rengeteget, bar a dontés dltalaban az volt, hogy nem kap-
tunk pénzt.

- Hogyan inditottdk el a,vallalkozésokat"?

- A mosodai szerviz példaul ugy indult, hogy sikeriilt egy kiva-
16 szakembert taldlnunk, aki kiterjedt kapcsolatrendszerrel birt.
Létrehoztunk egy mosodai osztélyt, amelynek a mosoda volt az
egyik részlege, a masik pedig a szerviz lett. EI6sz6r a mosodai-
gépkereskedelmet inditottuk el. A févarosnak volt egy Févarosi
Egészségligyi Ellatd Szolgalata (FEESZ), amellyel a kérhdzaknak
kotelez6 volt végeztetni a rontgen, a kézimUszer és az egyéb javi-



tdsokat. A rendszervaltast kdvetéen, ahogy megalakultak a ma-
gancégek, a FEESZ-bdl kilépd szakmunkasok is sorban létrehoz-
tak egy-egy vallalkozast. Emiatt — és mivel a korhazakat mar nem
kotelezték, hogy kizarélag vele végeztethetik a javitast, a FEESZ
bomladozni kezdett, és a févaros mar nem tudta nyereségesen
lzemeltetni. Engem is megbiztak a FEESZ vezetésével, de fél év
utan kozoltem, hogy nem lehet megmenteni a FEESZ-t, és le-
mondtam.Végul a megmaradt részt - a telephellyel egyiitt — hoz-
zank, a Heim P&l Kérhazhoz csapték. A telephely még megvan a
X. kerdileti Liget utcdban, de a szervizeket régen megsziintettiik.
Jelenleg ott végezziik az éjszakai és hétvégi gyermekuiigyeleti el-
[atast, onnan indulnak a gépkocsik. Ezen kivil kivittik az irattar
régebbi anyagait, a telephely tobbi részt pedig bérbe adtuk.

- Milyen tovabbi véllalkozasokba kezdett a korhaz?

- A févaros hozzjutott egy mosodahoz a XX. kertileti Martirok
utjan, és megkérdezte, hogy kinek kell. Nekiink ugyan volt mar
mosodank, de gondoltam, nem jonne rosszul, mert tudtam,
hogy igény van a mosatasra. Jelentkeztem ra, és megkaptuk.
Amig a benti mosodankat felUjitottuk, addig a kiils6 tGizemelt,
késébb pedig mindkettét mukodtettiik, egészen addig, amig
mas mosodai vallalkozasok is beindultak, amelyek mar annyival
olcsébban termeltek, hogy elészor az egyik, majd a masik moso-
datis megszuntettuk. Lényeges, hogy a vallalkozasokat nem csak
elinditani, hanem a megfelelé idében befejezni is tudni kell. Ha
valamibe kezdiink, az altaldaban nem husz éven keresztil miko-
dik. Persze alapitani mindig sokkal kdnnyebb, mint megszlintet-
ni, hiszen a dolgozék mar szinte ,hozzank nének’, emiatt nehéz
megvalni tlik. A legelsé példa erre a gépkocsijavitd-mihelyilink
felszamolasa volt, amelynek f& tevékenysége a korhaz autsdinak
karbantartdsa volt, de a szabad kapacitasaik miatt elvallaltak kiil-
s6 javitasokat is. De ahogy sokasodott a gépkocsitipusok szama,
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mar nem lehetett fenntartani mindegyikhez kiilon raktarkészle-
tet. Emiatt annyi id6t elvett az anyagbeszerzés a tényleges szere-
[éstdl, hogy nem érte meg tovabb mikodtetni a szervizt.

- Milyen jellegl autdpark fenntartasat igényli a gyermekkorhaz?
— Elvileg a kerdleti igyeleti szolgalatok elldtasa nem a mi felada-
tuk lenne. Az 6tvenes években megkaptuk a hat dél-pesti kertilet
gyermekugyelet-ellatasi feladatat, aztdn amikor ezmar szabadon
valaszthato lett, az addigiak mellett tovabbi hat kertlet is ben-
nuinket valasztott. Ehhez a feladathoz gépkocsik kellettek. A gép-
kocsivezetd egyik lakastol a masikig viszi az orvosokat. Amikor az
orvos gy latja, hogy stirgés beavatkozasra van szlikség, felkapja
a gyermeket, és rohannak vele a kérhazba, ugyanis ilyenkor tébb
id6be telne mentdre varakozni. Régebben a korhazi anyagszalli-
tast sajat teherautdinkkal oldottuk meg, de ma mar a beszallitok
akar az osztalyokig elviszik a megrendelt eszkdzoket. Ezért a te-
herautéinktdl megvaltunk, zomében személygépkocsijaink van-
nak. Kordbban a gépkocsink olyan vizsgélatokra is szallitottak a
kérhazban fekvé gyermekeket, amelyek helyben nem adottak.
Amikor a betegszallitas szabalyai szigorodtak, fel kellett hagy-
nunk ezzel a szolgéltatassal, masrészt létrejottek a magan-beteg-
szallitd tarsasagok, amelyek féldra eltéréssel véllaljak a személy-
széllitdst. Szerencsére a muszerezettségiink javul, am mindig
vannak Ujabb és Ujabb vizsgalatok. Bizonyos vizsgalatokat azon-
ban nem szabad helyben végezni, példaul amelyeknek nagyon
kicsi lenne a felhasznaldsa. Akkor sem lenne szabad megvenni
ezeket a mUszereket, ha lenne ra forras.

- Mikor és hogyan lett a Heim Pal Gyermekkorhaz féigazgatdja?
- A Népjoléti Minisztérium 1990-ben sziiletett rendelete elGirta,
hogy Ujra kell valasztani a f6igazgatdkat. Aki mar régebben tol-
totte be ezt a megbizatast, az elSirt jogszabalyi feltételek miatt

Gsillagfénnyel vérjak a gyermekeket a G-épiiletben
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gyakorlatilag nem pélyéazhatott. igy Goracz féigazgaté ar el sem
indult a kiirdson, mert tudta, hogy nem nyerhet. Ekkor Tari Erzsé-
bet flil-orr-gégész lett a féigazgatd, majd Ujabb jogszabalyvalto-
zas kovetkezett: megszlint az egyszemélyi felelsség, helyette az
egészségligyi intézményeknek menedzsmentet kellett vélaszta-

A C-épiiletben még all...

- A politika egészen 1996-97-ig nem szivargott be a kérhaz-
ba. Azt persze tudtuk, hogy egyik-masik kolléga eltéré politikai
vagy vilagnézetet vall, de hdzon belil nem politizalni kellett,
hanem gyermekeket gydgyitani, vagy annak feltételeit meg-
teremteni. A harsany politikai szinvallds 1997-t8l — kezdetben
egy-egy személy megnyilatkozéasaiban, aztdn mar
csoportokban is - rendszeressé valt. Ez nekem
sem tetszett és a korhaz ligyeit sem vitte elébbre.
A kilsé koralmények is egyre nehezebbé valtak:
1993-t6l bevezették a HBCS-alapu finanszirozast,
és az intézménynek fokozatosan romlott a helyze-
te. Amikor véltozott a finanszirozas, akkor &tmene-
ti ideig kedvezdbb lett a helyzet, példaul bevezet-
ték a szorzokat - a gyermekellatds 1,25-0s szorzét
kapott. Ennek eltrlése utan azonban ismét nehe-
zedtek koriilményeink. Hanyszor érveltem azon té-
ves nézet ellen, hogy a gyermekek ellatasa — mivel
kisebbek, mint a felnéttek — nem kevesebb koltsé-
get igényel. A tablettat valdban félbe lehet torni,
de nem ez a nagy raforditas. Az is helytelen gon-
dolkodas, hogy ha a korabbi két-harom hét helyett
csak két napig fekszik bent a gyerek, akkor emiatt
automatikusan olcsébb lesz az elldtasa. A harom
hétig bent fekvé gyermek esetében a laborvizsga-
latokban lépésrdl 1épésre lehetett tovabb haladni,
most viszont a két nap alatt mindenre kérni kell a
vizsgalatot, mert nincs id6 az eredmények ismere-
tében finomitani. Sokat véltozott a vilag: a régen
két-harom hetes bent fekvést elirt betegségeket
manapsag mar ambulansan gyogyitjak.

- Ahogy a vallalkozdsok estében, Ugy a kérhazigaz-
gatasban is megérezte, mikor kell abbahagyni?

- Mindig ugy gondoltam, nem feltétlendl kell ki-
esnem a vezet6i székbdl, hamarabb is be tudom
fejezni az irdnyitast. Az ember érzi azt, hogy nehe-
zebben végzi a feladatait, hamarabb idegessé valik,
rosszabbul tlri az atrocitdsokat — ezek pedig nem
vélnak a vezet6i munka hasznara. Ezért 2004 végén
megkerestem a tulajdonos képvisel6jét, és elmond-
tam, hogy fel szeretnék hagyni a vezetéi tevékeny-

niuk. Nalunk nagyon jél m(ikddott a harmas vezetés, ezért sajnal-
tam, amikor 1995-ben megint visszadllitottak az egyszemélyi ve-
zetést. Nem volt szandékomban a f6igazgatdi szék elnyerése, de
egyrészt a vezetStarsak, masrészt a tulajdonos részérdl is biztat-
tak, hogy adjam be a palydzatomat. Jobban szerettem gazdasagi
igazgato lenni, de mivel mas nem jelentkezett az intézménybdl
és mindenki belsé embert szeretett volna, végil jelentkeztem, és
a megbizatast elnyertem. Tari Erzsébet maradt az orvosigazgato
és Bauko Maria apolasi igazgatd is folytatta vezet6i munkajat. A
harmas vezetést harmonikusabbnak és sikeresebbnek éreztem.
Természetesen voltak kdzottlink vitak, de tudtuk, meddig szabad
fesziteni a hurt. Elismertik azt is, ha utélag bizonysagot nyert,
hogy az adott tigyben nem rank kellett volna hallgatni. Az elsé
szamu vezetbt is meg lehet - és kell — gy6zni, ha torténetesen az
orvos-, az apolasi vagy a gazdasagi igazgaténak van igaza.

— Partvonalon kivilrél nem kiabaltak be a kérhdzvezetésbe? De
kérdezhettem volna pértvonalat is. ..
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séggel, a munkat folytatndm, de irdnyitsa mas az

intézményt. Kiirtdk a palyazatot, és kinevezték az
Uj féigazgatdt, engem pedig felmentettek. Az Uj féigazgato, dr.
Harmat Gyorgy mellett szaktanacsadoként dolgozom. Konkrét
megbizatasaim vannak, egyrészt az alapitvany tgyeinek vitele,
masrészt az OEP-szerzédés korili feladatok, illetve a régmulttal
kapcsolatos megkeresések.

— Mikor hoztak létre a kérhdz alapitvanyat?

- Az intézmény a Heim P4l Gyermekkorhdz Fejlesztéséért Alapit-
vanyt 1990-ben alapitotta, a kuratérium tagjai a munkatarsaim,
elndke magam lettem. A késébbiekben - jogszabalyi el6irasok
miatt — a kuratériumi tagsagot a kérhdz dolgozoi helyett kiilsé
tagokkal kellett helyettesiteni. Minimalis adminisztraciéval dol-
gozunk, és a kuratériumi tagok tarsadalmi munkaban végzik
feladatukat. Az alapitvany fenndllasa 6ta rengeteg muszerrel
segitette a korhaz mlkodését, illetve elsésorban a szakdolgozdk
kongresszusokon, tanfolyamokon valé részvételét tdmogatta. Az
elsé nagyobb munkéra 1993-ban vallalkoztunk, akkor a kérhaz
CT-t kapott a févarostdl, viszont a telepitésére mar nem maradt



forras. Mi vallaltuk a 20 millié forintos koltséget. Mivel a préba jol
sikerilt, kedvet kaptunk a folytatashoz: kovetkezé feladatként az
A-épllet eloregedett tetészerkezetét cseréltettiik ki. Az allando
problémakat okozé lapos tetét satortetdvel valtottuk ki, és ezzel
kinalkozott a lehet6ség a tetétér beépitésére is. gy egy szinttel
feljebb tudtuk vinni az igazgatdsag osztélyait, és a felszabadu-
16 helyen dpolasi osztélyt alakitottunk ki, tovabba felujitottuk a
bdrgydgyaszatot és a toxikoldgiat, amelyek ezzel kissé bévilni
is tudtak. Mindez 300 millié forintba kerilt, az dtadas 2002-ben
volt. A revizié utdlag kifogasolta, hogy az alapitvany nagyobb
feladatot vallal, mint amit teljesiteni képes. Amikor elkezdtiik a
munkalatokat, a teljes 6sszeg valdban nem allt még a rendel-
kezéslinkre. A tet6tér megépitésére megvolt a forras (100 mil-
li6 forint), a tovabbi munkakat pedig ugy litemeztlk, ahogyan
a pénzosszegek beérkeztek. Természetesen sokkal egyszer(ibb
lett volna a dolgunk, ha azonnal rendelkezésiinkre allt volna a
300 millié forint.

- Az alapitvany jelentés mértékben jarult hozza az uj G-épuilet
felépitéséhez.

- Arégi G-épliletet 1993-ban be kellett zdrnunk, mert veszélyessé
valt, viz folydogdlt a villanyvezetékeken. A felujitasra akkor nem
volt pénz, késébb pedig mar nem is lehetett volna helyrehozni,
mert az dlldsban még inkabb tonkrement. Targyalasba kezdtiink
a févérossal arrdl, hogy az alapitvany Uj épuletet épittetne. Sike-
rilt meggyézni az illetékeseket, hogy ha az alapitvany egymil-
lidrd forintot biztosit erre a célra — ami elkésziilte utdn févarosi
tulajdonba kerul -, akkor taldn nem kellene annyira ellenezni a
dolgot. Megallapodast kotottlink, amelyben mindkét fél kotele-
zettségeket vallalt. Tulajdonosunk 216 millio forinttal jarult hozza
a beruhazashoz, a kérhadz pedig visszaadott harom telephelyet
a févarosnak, amelyek egyittesen hasonld értéket képviseltek.

Portré

Alapitvanyunk azt vallalta, hogy az épitkezéshez 770 millié forint
forrast biztosit. Hamar kiderilt, hogy ez az 6sszeg nem elegen-
d6: nem volt véllalkozo, aki ennyibdl megépitse a hazat. EIGszor
30 millidval, aztan Ujabb 6sszeggel kellett megemelni a hozza-
jarulast, mert a bontast kdvetéen el6re nem lathaté problémak
merultek fel. A kuratériumban izgalomban voltunk, hogy mire
elkészll az épitkezés, meglesz-e a teljes Osszeg. Igyekeztlink
olyan szerzédést kétni, amely megengedi a késleltetett fizetést,
de kiderdiilt, hogy ezt a jogszabdlyok kizarjak. Szerencsénkre, a
megfelel6 Gtemben tudtunk fizetni, mert a reméltnél tobb pén-
zlink lett. Ennek kovetkeztében az alapitvany azt is véllalta, hogy
a kértermeket berendezi, végul mi adtuk a pénzt az éplilet teljes
bels6 berendezésére. Az alapitvany G-épiiletre forditott fejlesz-
tési tdmogatasa ezzel mar egymilliard forint felett jar.

- Honnan teremtettek elé ilyen nagysagrendd pénzdsszeget?

— A Heim Pal Gyermekkorhdz Fejlesztéséért Alapitvanyt forrasa
jelentds részben az addzok altal felajanlott 1%-bodl ered. Termé-
szetesen ezért is meg kell dolgozni. Amikor erre el6sz6r lehetd-
ség nyilt, nagyon oriiltiink a beérkezett 14 millio forintnak.
A masodik évben az egyik nagy nemzetkozi médiavallalat krea-
tiv igazgatdja jelentkezett, hogy szivesen elkésziti szamunkra a
kampdanyanyagunkat, és el is helyezik ott, ahol ingyen vallaljak
a megjelentetését. Ennek eredményeként 52 milliés bevételt
konyvelhettiink el. Aztdn ez az 6sszeg — tobb Iépésben - fel-
ment 122 millié forintra. Miutan a kreativ igazgatd tavozott a
médiavallalattél — bar a cég tovabbra is segitett — az 1% uta-
ni bevételeink zuhanasszerlen visszaestek elészér 100, majd
75 milliéra. Akkor kezlinkbe vettiik a kezdeményezést, a régi
hirdetési anyagokkal dolgoztunk, és Uj dolgokat is kitaldltunk
(padlérekldm a metréban, odridsplakdtok, Ujsdghirdetés, tv-
reklam stb.) Tavaly mar Gjbdl 100 millié forint lett a beérkezett

Az (j épiiletben foteldgyak allnak a sziilk rendelkezésére
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Szakcikk

A szakmai forumok szdmdra késziilt targyald

felajanlas 6sszege, a még nagyobb kampany miatt pedig remé-
lem, hogy idén 150 millié forint érkezik az alapitvany szamla-
jara. A masik forrasunk — amely tdmogatdasaink mintegy felét
teszi ki — a maganszemélyek éltal felajanlott pénzadomanyok,
vagyontargyak és ingatlanok. Altaldban ezen adakoz6 szemé-
lyeknek nincs kdzvetlen hozzétartozojuk, és korabban a Heim
P&l Gyermekkorhazhoz sem volt koziik. Ujabban az is elterjedt,
hogy id6s emberek még életiikben rank hagyjak a hazukat. Er-
dekes, még nem fordult el6, hogy utdlag egy csaladtag bepe-
relt volna benniinket, de szomszéd, ismerds, kozos képviseld (1)
mar igen. Harmadrészt cégek felajanlasaira is szamitunk. Ezek
kozott vannak spontdn tdmogatasok, vagyis a véllalkozasok ke-
resnek meg bennlinket azzal, hogy adni szeretnének. Emellett
direkt marketingeszkozokkel folytatunk kampanyokat — ezek
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valtozo sikerrel jarnak. Tavaly sajnos annyira rosszul miikodott,
hogy nem sokkal tobb bevétel érkezett, mint amennyibe a
kampany lebonyolitasa kerilt. A gazdasagi vélsag - féként az
arnyékaban keletkezé félelem - rossz hatassal volt az adakozés-
ra, masrészt a tobbi, konkurenciat jelent6 alapitvany a megszo-
kottnal jéval hamarabb kiadta az anyagait, és ezzel megel&ztek
benniinket. Eddig két kirivéan magas - egy 35 és egy 25 millié
forintos — 6sszegli tAmogatdsunk volt, a tobbi az 6t milliotol az
Otszazforintig terjed. Az a tapasztalom, hogy egy véllalkozasnak
nem érdemes Otezer forint alatti tdmogatast kildenie, ugyanis
az 500-1000 forintos adomanyokat teljes egészében elviszik a
koltségek (konyvelés, addigazolas kidllitasa, nyomtatas, postai
kildés). Volt olyan kft., amely egy forintot kiildott. Természete-
sen 6k is megkaptak réla az addigazolast.





