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A legnagyobb ertek
az ember”

Interju Dr. Bodnar Attilaval, a Bajcsy-Zsilinszky Korhaz és RendelGintézet féigazgatojaval

P Azorszagban a legfia-
talabb egészségligyi ve-
zetd volt, amikor megva-
lasztottak a Ferencvarosi

Egészségligyi Szolgalat

igazgatojanak.

— Valéban, 1997-ben,
32 éves koromban lettem
elészor vezetd, az emlitett
kerileti szakrendel8 igaz-
gatoja. A kinevezésnek tobb
oka is volt, egyrészt belgyo-
gyasz szakorvosként mar
évek ota ott dolgoztam, és
létrehoztam a diabetoldgiai
szakrendelést, amire oriasi
szukség volt és a betegek
nagyon haldsak voltak érte.
A masik ok, hogy 1990-ben
bekerliltem a kozéleti és
politikai életbe is. Az akkori
6nkormanyzati valasztasok
elé6tt felkértek arra, hogy a

lakéhelyemen, egyéni va--

lasztékorzetben induljak el
onkormanyzati képvisel6-
ként. Az induldsom sikeres

volt 1990-ben és 1994-
ben is. Tehat két ciklust,
azaz nyolc évet toltottem
a ferencvdrosi dnkormany-
zatban képviselként. Az
emberek altaldban elég
szigoruak és kritikusak,
de az Ujravalasztas pozitiv
visszaigazolas volt. Amikor
megiliresedett a Ferencva-
rosi Egészségligyi Szolgalat
igazgato-féorvosi  allasa,
akkor a rendelGintézetben
lévé kollégaim és a képvise-
|6tarsak biztattak arra, hogy
vallaljam el a tisztséget. Ta-
mogattak, és mindannyian
meg voltak gybz6dve ar-
rél, hogy alkalmas vagyok
a feladatra. Be is adtam a
palyazatomat, és elnyer-
tem az igazgatdi allast. Az
osszes onkormanyzati kép-
viseld, parttol fuggetlenil
egyontetlien megvalasztott.
Nagyon komolyan veszem a
munkamat, és a lehetd leg-

jobb tuddsom szerint vég-
zem el feladataimat. Valo-
szinlileg ezzel valtottamkia
korém éplld bizalmat.

P On szerint mitél lesz

valaki jo vezetd?

— Ahhoz, hogy valakibél
j6 vezeté legyen, sziikség
van széleskor(i hattértu-
dasra, elméleti és gyakor-
lati ismeretekre. Pontosan
ezért folyamatosan to-
vabbképzem magamat, az

els6 igazgatéva valasom

idején éppen egészséglgyi
menedzser szakra jartam.
A j6 vezetének tudnia kell,
hogy a legnagyobb érték az
ember és az intézmeény dol-
gozoit meg kell becsiilni. En
szivesen dicsérem példaul
a jol elvégzett munka utdn
a kollégakat masok tarsa-
sagaban, ha pedig valahol
hianyossagot észlelek, azt
inkabb négyszemkozt ren-
dezem. Fontos tudatositani
a munkatarsakkal a szerve-
zet céljait és terveit, illetve
tdmogatni, mentoralni 6ket
a sajat célkitlizéseik elérésé-
ben is. Az is |ényeges, pél-
daul egy nagyobb projekt
megvaldsitasakor, hogy az
intézmény minden egyes
dolgozdja, pontosan tudja,
mi a feladata. A vezetnek
objektivnek és empatikus-
nak kell lennie, ugyanakkor
erds kezlinek is. J6 veze-
tének egy kicsit szerintem
szlletni is kell.

P Féigazgatoként mi-
lyen irdanyelvek alapjan
vezeti a kérhazat?

— A fent emlitett irdny-
elvek érvényesilnek. Egy
egészseglgyi intézménynek
természetesen megvannak
a maga sajatossagai. Ha
egy f6 gondolatot kell ki-
emelnem: betegkdzpontu-

an vezetem a korhazat. Az
elmult hét évben, amidta a
Bajcsy-Zsilinszky Kdrhaz és
RendelGintézetet vezetem,
ezt az elvarast és hitvallast
valamennyi kollégankkal
megvaldsitjuk, és 6k is ezen
a gondolat mentén végzik
mindennapi munkajukat.
Szdmunkra mindig a beteg
az elsd. Arra is figyellunk,
hogy a beteg pszichéje, lel-
kiallapota mas lehet, mint
egészségesen, de ez is a
normalis. Sosem szabad
rajuk ezért haragudnunk.
Gondoljunk bele, ha mi va-
gyunk betegek, mennyire
atértékelédik a vilag koru-
Iottiink. Kell6 megértéssel
és turelemmel kell tehat
fordulnunk masok felé. A
korhaz vezetésekor az is
alapvet6 torekvés, hogy fo-
lyamatosan fejlessziik az in-
tézményt: tudasban, infra-
strukturaban, eszkozokben
egyarant. Folytatni kell az
orvosszakma hihetetlendl
gyors fejlédésének a kove-
tését. Célunk, hogy a hoz-
zank forduld betegeknek az
adott pillanatban elérhetd,
leheté legmagasabb szint(
egészséglgyi ellatast tudjuk
biztositani.

P Mit lehet tudni az

Egészséges Budapest

Program keretében épii-

16 Gj szakrendel6 épité-

sérél?

— Feladatunk szerte-
dgazd, és igyekszink a
betegutakat a legésszer(ib-
ben tervezni. Az intézmény
hét telephelyén végziink
betegellatast: a Maglodi
Uton, a kozponti telephe-
lytinkon (X. kertlet), a K&-
rési Csoma Sandor Uton (X.
kerilet), a Méhes utcaban
(X. keriilet), tovabba négy
szakrendelGben: a K6banyai




Egészséghazban (X. kerlilet),
a Rdkosmente szakrendel6-
ben (XVII. keriilet), a Mono-
ri és a Gyomrdi szakorvosi
rendel6intézetekben. Az (j
szakrendel6 a kérhaz koz-
ponti telephelyén, a Mag-
l6di dton jové majusra épil
fel. Ez a jelenlegi X. keriileti
szakrendel6t fogja kivaltani.
Az egész korhaz életére ki-
hatéssal lesz és mindenben
a betegek érdekeit szolgdlja.
Kénnyedén megkozelithe-
t6 lesz. A szakért6k szerint
sokkal gazdasagosabb az
Uj épitése, mint a feldjitas
lett volna. Az, hogy a kor-
haz kézponti teriletén lze-
meltetjik a szakrendelét,
szamos elénnyel és lehe-
tdséggel jar: egyszerdsiti a
betegutakat és a szakem-
berekkel valé gazdalkodast
is nagymértékben segiti. A
szakrendel6 az Egészséges
Budapest Program elsé
lépése, és nagyon buiszke
vagyok ra, hogy ez nalunk
torténhetett.

P Milyen egyiittm(iko-
désiik van a rendvédelmi
szervekkel?

— Az els6 felkérés mar
kb. 5 éve érkezett hozzank
az egyik intézménytél, ak-
kor irtuk alé az els6 megalla-
podast. Terjedt a jo hirlnk,
és igy boviilt folyamatosan
az egylttm(ikodaéi kor, ami
mara teljessé valt. Ez egy
nagyon komoly bizalom és
elismerés korhazunknak
és nekem is. Szintén ezen

munkam kapcsan az ez évi
rendérnapon elismerést
kaptam Dr. Bolcsik Zol-
tantdl, a Nemzeti Védelmi
Szolgalat f6igazgatojatdl. A
Bellgyminisztérium vala-
mennyi intézményével van
egyuttmikodési megdllapo-
dasunk. Ennek célja az, hogy
az orszag és az emberek sza-
mara nagyon fontos intéz-
ményeket, a belligyi dgaza-
tot, amely az dllampolgérok
biztonsagaért felel, tudjuk
segiteni, és a lehetd leg-
gyorsabb és legszakszer(ibb
ellatdst nydjtani. Természe-
tesen, mindenki ugyanazt a
magas szintl ellatast kapja,
aki hozzank fordul — mind
a betegségek megelzésé-
ben, a prevencidban, a gyo-
gyitasban és a rehabilitacio-

ban is — a belligyi szervek a
betegutak gyorsitasaban
élveznek elényt. igy minél
hamarabb fel tudnak épilni,
visszatérhetnek a munkaba,
és a betegéllomanyban tol-
tott id6 is lecsékken, amely
mindenki szamara elényds.
Kivessziilk a résziinket a
FUV-eljarasokban is. A Biin-
tetés-végrehajtas Orszigos
Parancsnoksagaval is ki-
valé kapcsolatot dpolunk,
sokat segitenek szamunkra
a kilénbodzé beruhazasok
kivitelezésében és egyéb
feladatok elvégzésében,
amelyek a kdrhaz szama-
ra jelentdst megtakaritast
eredményeznek. Tavlati
celunk, hogy a korabban
véleményem szerint hely-
telenul megszlintetett BM-
kérhazat — ha nem is a régi
formajaban — helyettesitsiik
intézménylnkben.

*» A Beliigyminisztéri-
ummal kézosen csaladi
napot szervez a kérhaz.
Milyen programra sza-
mithatunk?

— A csaladi napon a mi-
nisztérium felkérésére ve-
szlink részt, elsGsorban a
belligyi dolgozdk szamara,
mely a kérhazunk megis-
merését szolgalja. Be fog-
juk mutatni példaul a most
épulé X. kerlleti szakorvosi
rendelénk modelljét, és kii-
16nb6z6  latvanyterveket.
A csaladi és rendvédelmi

napon tdébb alkalommal
Ujraélesztési bemutatot is
tartanak kollégdim.

P Hamegenged egy sze-
mélyes kérdést is: kérjik,
meséljen a csaladjardl,
hiszen harom gyermek
biiszke édesapja. Milyen
terveik vannak a nydrra?
— Feleségem is az egész-
ségligyben dolgozik. Harom
gyermekiink van, akik mar
mind felnéttek: egy 38 éves
fiu, egy 37 éves lany és egy
20 éves fil. A két nagyobbik
testvér Anglidban él, és be-
ruhdzas-el6készitéssel fog-
lalkoznak. Gyakran megléto-
gatjuk 6ket, és 6k is sokszor
utaznak haza. llyenkor min-
dig szerveziink kozos kikap-
csolodast és programokat.
A kisebbik fiam még veltink
él és madsodéves egyete-
mista, kdzgazdasagtant és
menedzsmentet tanul a Bu-
dapesti Miszaki Egyetemen.
A nyari szabadsag az intéz-
mény vezetése és a sok fel-
adat mellett nem tervezhetd
tul hosszura, de egy kozeli,
tengerpartos nyaralast azért
mindenképp terveziink. Egy
ekkora intézmény iranyitasa,
amelynek tébb mint 2000
dolgozdja van, nagy felel&s-
ség. Fontosnak tartom, hogy
évente legalabb egyszer-két-
szer legyen egy kis felt6itd-
dés, hogy aztan ujult erével
tudjam folytatni a munkat.
Végh Néra Judit

Foté: signaltv.hu




